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Santrauka

Sostinés regionas islieka pagrindiniu Salies ekonominiu varikliu -
Vilniaus apskrities dalis Lietuvos bendrajame vidaus produkte (BVP)
pakilo nuo 43% 2019 iki 46% 2023 m. Pagal BVP vienam gyventojui
rySkéja trys apskriCiy grupés: didmiesciai, kuriy BVP vienam gyventojui
siekia nuo 88% iki 152% salies vidurkio; Siaurés Lietuvos apskritys (apie
70% Salies vidurkio) ir mazosios apskritys (apie 55%).

Pagal ekonomine regiony specializacija ryskiau isSsiskiria
pramoninés apskritys - TelSiai, Panevézys, Utena ir Marijampolé, kur
gamybos sektorius kuria daugiau kaip trecdal] visos apskrities BVP.
Tauragés, Marijampolés ir Siauliy apskrityse reikSmingg vaidmenj atlieka
logistikos ir transporto sektorius. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritys
pasizymi labiau diversifikuota ekonomine sandara, jose svarig BVP dalj
kuria paslaugy sektoriai. Alytaus apskritis nepasizymi aiskia specializacija
ar stipriu vieno sektoriaus dominavimu, taciau priesingai nei didziosiose
apskrityse tokia diversifikacija nepadeda stiprinti regiono ekonominio
augimo: apskritis turi vieng Zemiausiy BVP, tenkantj vienam gyventojui.

2024 m. pirma karta nuo 2021 m. regionuose jregistruota daugiau
juridiniy asmeny nei Vilniaus apskrityje. Nors Sostinés regionas
verslo intensyvumu (naujy {moniy 100 tukst. gyventoju) iSlieka Salies
lyderiu, Kauno ir Klaipédos apskritys vis sparciau jj vejasi.

MazZosios bendrijos (MB) islieka dominuojancia naujo verslo forma
(71% visy naujy registracijy) visose apskrityse. MB ir labai mazy
apie 90% jmoniy per 5 metus islaiké darbuotojy skaiciy jmonés dde|o
rémuose ir tik 4-7% (vyresniy nei 5 m.) augo, dazniausiai iS labai mazy j
mazas.

2024 m. Vidurio ir vakary Lietuvos (VVL) regionas sukuré 65%
visos prekiy eksporto vertés (76% - vien lietuviskos kilmés prekiy
eksporto), o Vilniaus apskrityje telkiasi per 40% visy prekes
eksportuojanciy jmoniy. Regiony eksporto krepseliai labai skirtingi: 80%
TelSiy apskrities eksporto sudaro naftos produktai, kuriy verté 2024 m.
sieké 4 mird. EUR; Tauragés apskrityje dominuoja pieno ir Kkiti maisto
produktai; Marijampolés - mediena ir baldai; Klaipédos - plastikai ir
tabakas; Siauliy - baldai ir mediena; Utenos - mésa; Kauno ir Panevézio
apskrityse ryski elektronikos jrangos niSa. RySkéja naujos eksporto
rinkos: Svedija (Panevézio ir Utenos apskriciy eksportui), Nyderlandai
(ypac Klaipédos, TelSiy, Vilniaus apskritims).

Nors ES investicijos labiau orientuotos | VVL regiona, sostiné
iSlieka svarbiausiu sumaniosios specializacijos centru. Daugumoje
apskriciy bent pusé jmoniy 2020-2022 m. vykdé inovacine veikla, tiesa, ji
dazniau buvo nukreipta | verslo procesy inovavimg nei | produkto
inovacijas. Finansavimas naujy gamybos procesy prioriteto veikloms taip
pat sulauké daugiausiai susidoméjimo iS regiony versly - cia nukeliavo
didziausia investicijy dalis.
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Lietuvos ekonominéje struktiroje sostinés regiono vaidmuo toliau sparciai
auga - 2019 m. Vilniaus apskrityje buvo sukuriama beveik 43% viso
Salies bendrojo vidaus produkto (BVP), 2023 m. sostinés kuriama dalis
dgteléjo iki 46%. Pagal BVP tenkantj vienam gyventojui labai ryskiai
iSsiskiria trys apskriCiy grupés: didieji miestai, kuriy BVP vienam
gyventojui siekia nuo 88% iki 152% Lietuvos vidurkio; Siaurés Lietuvos
apskritys, kuriy BVP vienam gyventojui svyruoja apie 70% salies vidurkio;
ir mazosios apskritys, kuriy BVP vienam gyventojui tesiekia apie 55%
Lietuvos vidurkio (zr. Pav. 1).

Pav. 1 Bendrasis vidaus produktas (BVP) tenkantis vienam gyventojui apskrityse,
palyginus su Salies vidurkiu. 2023 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Vertinant skirtingy Lietuvos apskri¢iy ekonomine struktiirg, verta atidziau
pazidréti | BVP struktiirg (zr. Pav. 3) ir ekonomine koncentracijq (zr. Pav.
2) - kokig dalj apskrities BVP sukuria trys pagrindiniai ekonominés veiklos
sektoriai (be finansinés ir draudimo veiklos).

Pav. 2 Apskrities BVP dalis, sukuriama Pav. 3 BVP struktura apskrityse.
Top3 didziausiuose sektoriuose pagal 2023 m.
pridétine verte. 2023 m.
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Ivertinus Siuos rodiklius galima isskirti tris pagrindines regiony
grupes:

1. Gamybinés pramonés centrai - TelSiy, Panevézio, Utenos ir
Marijampolés apskritys. Juose visas gamybos sektorius kuria daugiau
kaip trecdalj kiekvienos apskrities BVP, o ekonominé koncentracija
svyruoja nuo 31% (Utenos) iki 48% (Marijampolés). Zvelgiant |
atitinkamy apskri¢iy BVP vienam gyventojui rodiklj, galima pastebéti
rySkesnj atotrikj tarp Panevézio ir TelSiy apskric¢iy, kur BVP vienam
gyventojui siekia ~70%, ir Utenos bei Marijampolés, kur Sis rodiklis
tesiekia 55-58% Salies vidurkio. Tokig skirtj tarp pramonés centry i$ dalies
paaiskina ir pagrindiniai gamybos sektoriai apskrityse: TelSiy apskrityje
labai stipriai dominuoja naftos pramoné, Panevézio apskrities
ekonominéje struktlroje svarby vaidmenj atlieka varikliniy transporto
priemoniy ir jy daliy gamyba, tuo tarpu Marijampolés ir Utenos apskrityse
didesne dalj BVP generuoja mazesnés pridétinés vertés sektoriai tokie
kaip maisto produkty gamyba, medzio apdirbimas, baldy gamyba.

2. Svarbus logistikos ir transporto centrai - Tauragés,
Marijampolés ir Siauliy apskritys. Sios apskritys iSsiskiria auksta
ekonomine koncentracija (38-57% apskrities BVP sukuriama trijuose
pagrindiniuose ekonominiuose sektoriuose). Ir iS jy didziausias yra
sausumos transporto sektorius: Tauragés apskrityje jis sukuria per 42%
apskrities BVP, Marijampoléje (Salia sausumos transporto, cia taip pat
iSsiskiria net keli, gamybos sektoriai, visi kartu kuriantys per trecdalj
apskrities BVP) ir Siauliuose - po 24%.

3. Diversifikuotos ekonomikos - Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir
Alytaus apskritys. Siose apskrityse trijy pagrindiniy ekonominiy sektoriy,
(nefinansiniy jmoniy) kuriama pridétiné verté siekia tik kiek daugiau nei
ketvirtadalj apskrities BVP (Kauno apskrityje apie trec¢dalj), kas indikuoja,
jog apskriCiy ekonominé struktira yra diversifikuota, néra priklausoma
nuo vieno ar Kkeliy kertiniy sektoriy, svarby vaidmenj ekonominéje
struktliroje uzima paslaugy sektoriai, prekyba. Visgi Sioje grupéje labai
iSsiskiria Alytaus apskritis - priesingai nei didziuosiuose Salies miestuose,
didelé diversifikacija ir aiSkios ekonominés krypties nebuvimas prisideda ir
prie vieno zemiausiy Salyje BVP tenkancio vienam gyventojui,
stagnuojancio ekonominio augimo.

Sioje apzvalgoje regioniné specializacija iSskirta remiantis sektoriy
pridétinés vertés rodikliais, vertinant kokig dalj viso apskrities bendrojo
vidaus produkto (BVP) sukuria konkretus sektorius ir kaip tai atrodo
lyginant su Lietuvos atitinkamo sektoriaus indéliu | BVP. [1] Siekiant
tiksliau identifikuoti stiprigsias apskriciy ekonominés veiklos sritis ir
uztikrinti, kad labai smulkls sektoriai dirbtinai neiskreipia specializacijos
vaizdo, | specializacijos skaiCiavimg jtraukta ir atitinkamo sektoriaus
svarba apskrities ekonomikai (t.y. % nuo apskrities BVP).

[1] Analizés tikslais naudoti ekonominiy, veikly (2 zenkly pagal EVRK klasifikatoriy) duomenys, viesai prieinami
Valstybés duomeny agentiros Oficialios statistikos portale. Dél vieSy duomeny trikumo (dél konfidencialumo ar
kity priezasciy), kai kurie sektoriai gali neatsispindéti regioninés specializacijos top ekonominése veiklose.




Kuo specializacijos koeficientas didesnis, tuo didesné apskrities
specializacija sektoriuje lyginant su Lietuvos vidurkiu ir tuo reikSmingesné
sektoriaus dalis apskrities ekonomikoje.

Specializacijos koeficientas apskaiciuotas, taikant formule:

Sektoriaus pridétiné verté apskrityje
Visas apskrities BV P
Sektoriaus pridétiné verté Lietuvoje
Visas Lietuvos BVP

Specializacijos koeficientas (SQ) =

Zvelgiant giliau | smulkesnius ekonominés veiklos sektorius,
TelSiy apskrityje, dominuoja rafinuoty naftos produkty gamyba
[2] - Ccia veikianti vienintelé Lietuvoje naftos perdirbimo
gamykla ,Orlen Lietuva" generuoja beveik trecdalj visos
apskrities BVP. [3] Apskrityje taip pat_svarby vaidmenj atlieka
maisto pramoné (SQ - 25) - AB ,Zemaitijos pienas", UAB
~Plungés kooperatiné prekyba“ [4] ir kitos maisto produkty
gamyba uzsiimancios jmonés sukuria 9% apskrities BVP.

Marijampolés apskritis, ypac su IKEA atéjimu, tapo medienos
pramonés (SQ 112) flagmanu - Siame regione veikia stambios
baldy ir ploks¢iy gamybos jmonés, kurios formuoja stiprig
vietine specializacijg. Regiono ekonomikoje svarby vaidmenj
vaidina ir sausumos transporto (SQ 51) bei maisto produkty
gamybos (SQ 36) sektoriai, kuriantys atitinkamai 25% ir 11%
apskrities BVP.

Panevézyje - itin ryski transporto priemoniy ir jy daliy
gamyba (SQ 78), susijusi su augancia automobiliy daliy tiekimo
grandine. Apskrityje veikia stambios automobiliy komponenty
gamyba uzsiimancios jmonés, kaip pvz. AQ Wiring Systems UAB
ar Schmitz Cargobull Baltic, UAB; sektorius generuoja apie 6%
apskrities BVP. Beveik 12% Panevézio apskrities BVP kurianti
maisto pramoné (SQ 42) taip pat uzima svarby vaidmenj
apskrities ekonominéje struktiroje, cia veikia tokios jmonés
kaip AB ,Rokiskio siris", AB ,Birzy duona"“, ,Roquette Amilina"
UAB ir kitos.

[2] Sektoriaus duomenys viesai neskelbiami dél konfidencialumo, todél specializacijos koeficientas sektoriui néra
paskaiciuotinas. Visgi viesi duomenys leidZia jvertinti itin didele sektoriaus svarba ir aiSkig regiono specializacijq
kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyboje.

[3] ,,Orlen Lietuva" ir viso Kokso ir rafinuoty naftos produkty (C19) sektoriaus pridétiné verté néra viesai
skelbiama, todél paskaiciuotas indélis | apskrities BVP yra apytikslis, remiantis vieSais jmonés finansinés
atskaitomybés dokumentais ir apytiksliu pridetinés vertes jverciu.

[4] Cia ir toliau pateiktos didZiausios pagal darbuotojy skaiciy jmonés, veikiancios konkrecioje apskrityje ir
sektoriuje. Duomenys_Atviros Sodros duomeny bazeéje tikrinti 2025-08-12.

X Sektoriaus dalis apskrities BVP (%)


https://atvira.sodra.lt/imones/detali-paieska/index.html

Utenos apskritis specializuojasi maisto produkty gamyboje (SQ
33) - sektoriuje sukuriama per 10% apskrities BVP. Cia savo
veiklg vykdo tokie placiai zinomi prekés zenklai kaip ,Biovela-
Utenos mésa“ UAB ar UAB ,Rokiskio pieno gamyba". Apskritis
taip pat iSsiskiria tekstilés ir drabuziy gamyboje (SQ 19) - tai
sritis, turinti ilgq tradicijg regione, stambius ir gerai pazjstamus
zaidéjus rinkoje tokius kaip AB ,Utenos trikotazas".

Tauragés apskritis iSsiskiria itin stipriu sausumos transporto
sektoriumi (SQ 147), kurianéiu per 42% apskrities BVP. Cia
veikia logistikos sektoriaus gigantai tokie kaip UAB Manvesta,
UAB GBY ir kiti. Kaip ir daugelyje kity | pramone orientuotq
apskriciy, Cia taip pat veikia svarbios maisto pramonés (SQ 22)
imonés (pvz. AB ,Vilkyskiy pieniné“, AB ,Modest"), o pats
sektorius kuria daugiau nei 8% BVP.

Siauliy apskritis iSsiskiria sausumos transporto (SQ 48)
sektoriumi - jis kuria 24% apskrities BVP ir jdarbina 28% visy
dirbanciyjy. Apskrityje veikia tokios jmonés kaip UAB ,Girmeta",
UAB ,Trasis", UAB , Costo" ir kitos.

Klaipédos apskrityje rySkéja specializacija vandens transporto
amybos (SQ 26), sandéliavimo (SQ 22) ir vandens transporto
S% 17) sektoriuose - vienintelis Lietuvos jlry uostas kuria

unikalias %allmybes Siy sektoriy plétrai, Cia veikia stambios laivy

statybos bendrovés (UAB ,RNDV Group“, UAB ,Laivsta", UAB

Vakary_Baltijos laivy statykla), sandéliavimo ir krovos paslaugas

teikianCios jmonés (pvz. AB ,Klaipédos jury kroviniy
kompanija®, AB ,KN Energies®, laivy krovos AB ,Klaipédos

Smelté", UAB ,Klaipédos konteineriy terminalas" ir kitos.),
laivybos kompaniljos (AB ,Limarko laivininkystés kompanija®“, AB

,Smiltynés perkéla®™).

Alytaus apskrityje iSsiskiria net trys specializacijos kryptys -
sveikatos prieziura (SQ 15), nemetalo mineraliniy produkty
gamyba (SQ 15) bei miskininkysté ir medienos ruosa (SQ 11).
Apskrities specializacijai didele jtaka turi Druskininky kurortas
su jame veikianciomis sveikatinimo paslaugas teikianCiomis
imonémis, tai pat speC|aI|zuotos gamybos jmonés apskrityje -
UA% ,,Strong ass“, ,Bauroc® UAB, UAB ,Dziko miskas ir
mediena"

Kauno ir Vilniaus apskritys neiSsiskiria stipria vieno ar keliy
sektoriy specializacija - tai rodo, kad Siy regiony ekonomikos
yra gerai diversifikuotos, néra smarkiai priklausomos nuo vieno
ar keliy kertiniy sektoriy. Auksciausig specializacijos koeficientg
pagal pridétine verte Kauno apskrityje demonstruoja
didmeninés prekybos sektorius (SQ 20) - jis apskrityje sukuria
beveik 14% BVP ir jdarbina 9% visy dirbanciuyjy.



Didziausios pagal darbuotojy skaiciy Kaune registruotos
prekybos jmonés - UAB ,Nemuno vaistiné“, UAB ,Sanitex", AB
~Lytagra®™. Svarby vaidmenj regione atlieka ir transporto
sektorius (SQ 13), kuriantis per 12% ir jdarbinantis tokig pacig
dali visy _apskrities dirbanciyjy. Apskrityje veikia tokios
lyderiaujancios transporto kompanijos kaip UAB ,Hoptransa",
UAB ,Hegelmann transporte®, UAB ,Kautra™ ir kitos.

Vilniaus apskritis, lyginant su Salies vidurkiu, nezymiai
issiskiria kaip kompiuteriy programavimo ir konsultacinés
veiklos (SQ 13) centras - sektorius sukuria beveik 8%
apskrities BVP. Svarby vaidmenj sostinés regiono specializacijoje
vaidina ir didmeninés prekybos (SQ 10) bei sausumos
transporto (SQ8) sektoriai, abu kuriantys po apytiksliai 10%
regiono BVP. Vilniaus apskrityje veiklg vykdo vieni stambiausiy
logistikos sektoriaus zaidéjl.l tokie kaip UAB ,Vilniaus viesasis
I:(t:cansportas“, AB ,LTG Cargo", UAB ,Finéjas", UAB ,Fantransa" ir

Pav. 4 Regioniné specializacija (didziausia specializacijos koeficienta turintis
sektorius kiekvienoje apskrityje). 2023 m.

B Zmoniy sveikatos prieZitiros veikla

Didmeniné prekyba, iSskyrus
prekyba variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais

u Kity transporto priemoniy, ir
jrangos gamyba

Sausumos transportas ir
transportavimas vamzdynais

Medienos bei medienos ir
m kamstienos gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba; gaminiy i$ Siaudy,
ir pynimo medZiagy gamyba

Varikliniy transporto priemoniuy,
priekaby ir puspriekabiy gamyba

m Kokso ir rafinuoty naftos produkty
gamyba
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Saltiniai: Valstybés duomeny agentiira ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Beveik visais atveﬂ'ais sektoriy, kuriuose apskritys specializuojasi,
produktyvumas [5] lenkia atitinkamo sektoriaus produktyvumg Lietuvos
mastu (zr. Pav. 5 ir Lentelé 2 Priede), nors daznu atveju nedaug.
Ryskiausiai produktyvumu_ salies vidurkj lenkia auksciausiq specializaci}os
koeficientg turinCiy apskricCiy sektoriai - medienos Eramoné Marijampolés
apskrityje (191% Lietuvos produktyvumo siame sektoriuje) bei sausumos
transporto sektorius Taurageés apskrityje (187% salies vidurkio).

[5] Sioje apzvalgoje produktyvumas arba darbo na$umas skaic¢iuojamas kaip per metus sukuriama pridetiné
verte, tenkanti vienam dirbanciajam.




Tai leidzia manyti, kad specializacija tam tikrose srityse padeda pasiekti
aukstesnj produktyvumg jose. Taip pat ryskiau issiskiria nemetalo
mineraliniy  produkty gamyba (132%) ir kasybos bei karﬂ'erq
eksploatavimo (128%) sektoriai Siauliy apskrityje bei varikliniy
transporto priemoniy ir jy daliy gamybos sektorius Panevézio apskrityje
(114% salies vidurkio). Tuo tarpu daugelis gamybiniy sektoriy, ypac
mazesniuose Lietuvos regionuose, atsilieka produktyvumu nuo salies
vidurkiy. Tai rodo potencialg investicijoms | mazesniy apskriCiy gamybos
sektorius, juos modernizuojant, automatizuojant gamybos linijas,
pleCiant eksporto rinkas ar kuriant aukstesnés pridétinés vertés
produktus.

Pav. 5 Specializacijos koeficientas ir darbo nasumas auksciausia specializacijos
koeficienta turindiame sektoriuje apskrityje palyginus su atitinkamo sektoriaus
darbo nasumu Lietuvoje. Burbulo dydis indikuoja sektoriaus dydj apskrityje (%
nuo BVP). 2023 m.

250%

Marijampolés aps.
200% é

150%
Vilniaus aps.

100% (

Kauno aps.

Taurages aps.

Alytaus aps.

6 Panevézio aps.

50% |Klaipedos aps. p
Siauliy aps.

Darbo nasumas, palyginus su atitinkamo
sektoriaus Lietuvos vidurkiu (%)

Utenos aps.
0%
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
Specializacijos koeficientas

Saltiniai: Valstybés duomeny agentdra ir Inovacijy agentiros skai¢iavimai
NB TelSiy apskritis j Sj grafikg nejtraukta dél duomeny apie Kokso ir rafinuoty naftos gamybos
sektoriaus kuriama pridétine verte konfidencialumo

Darbo rinkos struktira patvirtina ankstesnes ekonominés specializacijos
iSvadas: regionai, kuriuose dominuoja pramoné, paprastai remiasi keliais
stambiais darbdaviais, o paslaugy - jvairesnés ekonomikos — apskritys turi
platesnj darbdaviy sluoksnj.

Pav. 6 Desimties didziausiy apskrities darbdaviy jdarbinamuy darbuotojy dalis
nuo visy dirbanciyju
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Tauragés apskrityje vos desSimt didziausiy darbdaviy sutelkia beveik
ketvirtadal] visy dirbanciyjy. Cia labai ryskiai dominuoja didziosios
logistikos kompanijos. Panasi, nors kiek mazesneé, koncentracija matoma
Utenos, TelSiy, Marijampolés ir Panevézio apskrityse. Sios apskritys,
kuriose gamyba sudaro tarp 30-60% pridétinés vertés, iSlieka smarkiai
priklausomos nuo stambiausiy jmoniy. Kalbant apie Utenos apskrit,
svarbu paminéti, kad didziausiu apskrities darbdaviu islieka Ignalinos
atominé elektriné, jdarbinanti per pusantro tikstancio darbuotojy. Nors iki
planuojamos AE griovimo pabaigos 2038 metais ji, tikétina, iSliks svarbiu
regiono darbo rinkos zaidéju, visgi ilgalaikéje apskrities strategijoje bitina
atsizvelgti | Sigq potencialia darbo jéga, jos turimus jgiddzius ir galimybes
persikvalifikuoti ar pritaikyti savo zZinias darbo rinkoje.

Vilniaus ir Klaipédos apskrityse desimt stambiausiy darbdaviy jdarbina tik
apie 8% visy darbuotojy. Tai atspindi platesnj paslaugy ir smulkesniy
gamybos nisy tinklg. Diversifikuotas darbdaviy laukas kuria lankstesne ir
konkurencingesne darbo rinka.
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2020-2024 m. Lietuvoje fiksuotas nuoseklus verslo steigimosi augimas,
taCiau reikSmingiausia tendencija - geografinés koncentracijos
silpnéjimas. Nauji duomenys rodo, kad verslumas ima sparciau plisti uz
sostinés riby: anksciau aiskiai dominaves Vilniaus regionas 2024 m. jau
nebegeneruoja daugumos Salies versly - pirma karta nuo 2021m.
daugiau juridiniy asmeny registruota regionuose nei sostinéje
(7 431 pries 6 862). Sparciau auganciam naujy versly skaiciui Vidurio
ir vakary Lietuvos (VVL) regione jtakos turi ir Europos strateginiy
investicijy fondo (ESIF) finansavimo prioritetai - 2021-2027 m. periode
didesné lésy dalis skiriama bdtent VVL regionui, kas gali paskatinti
verslus steigti ne sostingje ir taip pasinaudoti finansavimo galimybémis.

Pav. 7 Per metus jsteigty naujy versly skaicius apskrityse. 2020-2024
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Saltiniai: Registry centras ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Pav. 8 Per metus naujai jregistruoty Vertinant verslo intensyvumag
imoniy skaicius, tenkantis 100 tukst. pagal naUJL[ 'bmonlq S aICIL[,
gyventojy. 2020-2024 m. tenkantj tikstanciy
yventojuy, V|In|us iSlieka lyderiu
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Saltiniai: Registry centras, Valstybés duomeny agentira ir Inovacijy agentiros skaiciavimai
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Len_tg_lé 1 2024_1 m. iregistruqt?[ imoniy Dominuojanti naujy imoniy
skaicius apskrityse pagal teisine formag teisine forma - maéoji bendrija
(MB), 2024 m. sudaranti net
71°% visy naujy registracijy. Si

% 22:153 86581 i ; verslo forma dominuoja nuo
2020 m., kada absoliuciais

] / > skaitiais pirma karta aplenke

207 75 2 2 naujy uzdarujy akciniy

405 146 6 2 bendroviy (UAB) skaiciu.

BT 401 138 5 1

339 67 5 0

RULEESE 4500 2200 36 36

MB - mazoji bendrija, UAB - uzdaroji akciné
bendrové, II - individuali jmoné

Saltinis: Registry centras

Bdtina pazyméti, kad mazyjy bendrijy ir mikrojmoniy (iki 10
darbuotojy) dominavimas visuose regionuose kelia ,augimo slenkscio"
iSSUkj - pasirinkta veiklos forma ir mokestiné aplinka neskatina
smulkiausiy jmoniy augti [6], o paskatos labai mazoms ir jaunoms
imonéms kaip tik skatina smulkius verslininkus steigti atskiras jmones
papildomoms veikloms, taip iSlaikant mazos jmonés statusg, galimybes
pretenduoti | paramos programas jaunam verslui ir pan. Didziausig
potencialg perzengti Sj augimo slenkstj turi Vilniaus, Kauno, Klaipédos
imonés - cia daugiausiai per 2024 m. jregistruoty jmoniy iSaugo iki
vidutinio dydzio (10-49 darbuotojy): Vilniuje mety pabaigoje buvo 44
tais paciais metais jregistruotos vidutinés jmonés, Kaune - 32,
Klaipédoje — 27. Tai butent tos organizacijos, kurios jau dabar indikuoja
stipry augimo potencialg, gali sekmingai pléstis arba tapti inovatyviomis
eksportuotojomis.

Zvelgiant | imoniy augimo tendencijas Siek tiek detaliau, pastebima, kad
absoliuti dauguma (apie 90% visuose regionuose) jmoniy per penkeriy
mety laikotarpj iSlaiké status quo - nedemonstravo nei ryskaus augimo,
nei susitraukimo, leidzianCio ,perSokti® iS vienos [moniy dydzio
kategorijos | kitg. Atmetus jaunesnes nei 5 mety amziaus jmones, per
2020-2024 m. laikotarpj augimg demonstravo vos 4-7% jmoniy,
absoliuti jy dauguma dgteléjo nuo labai mazos (turincios iki 10
darbuotojy) iki mazos (10-49 darbuotojy) jmonés statuso. Pavienés
imonés regionuose demonstravo spartesn| augimg ir sugebeéjo per
trumpg laikotarpj iSaugti iS mazy ar net labai mazy iki vidutiniy ar net
dideliy jmoniy.

[6] World Bank (2022). Micro Enterprises and Self-employed: Tax and Regulatory Assessment
https://documentsi.worldbank.org/curated/en/099085002062334324/pdf/P17403105b9fdd0b085280ef6ec8857
b91.pdf

OECD (2021), Understanding Firm Growth: Helping SMEs Scale Up, OECD Studies on SMEs and
Entrepreneurship, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/fc60b04c-en
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Tokiu sparciu augimo tempu pasigirti galéjo daugiausiai transporto
srities jmonés. Per tg patj laikotarpj susitraukusiy jmoniy dalis
apskrityse svyravo apie 6%, kaip ir augimo atveju dazniausi pokyciai Cia
fiksuoti tarp mazy ir labai mazy jmoniy. Tokia augimo dinamika
patvirtina - problema ne tiek idéjy stoka, kiek gebéjimas sékmingai
pereiti iS pradinio raidos etapo | tolimesnius, pasiekti komercinj proverzj,
uzsitikrinti stabilia vartotojy baze, ieskoti eksporto rinky, o galiausiai
pasiekti brandq, stiprigq tarptautine plétrg, investuoti | mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétrg (MTEP). [7]

Pav. 9 Apskrityse veikianc¢iy imoniy amziaus mediana pagal ekonominés
veiklos sekcijas. 2025 m

A B C D E F G H I ] K L ™M N P Q R S
Alytaus aps. 13 10 13 13 17 10 15 11 12 11 15 18 10 9 6 18 10 13

Kauno aps. 13 16 13 13 16 8 13 10 9 10 10 12 11 9 9 15 8 12
E'asi.pédos 15 13 12 14 13 8 14 13 10 10 12 14 11 9 8 16 9 11
?asr_ijampo'és 15 13 14 15 . 8 15 9 11 12 14 13 10 9 24 22 10 16
Za;‘.e"éiio 15 9 18 13 16 9 17 12 14 13 13 16 14 11 11 16 5 14
Siauliyaps. 15 22 15 13 24 8 15 11 12 12 13 16 11 9 12 12 8 15
;a:_ragés 13 14 17 23 8 15 13 10 11 21 23 12 8 9 17 6 14

TelSiy aps. 15 13 13 18 8 16 15 12 11 11 17 11 10 14 22 9 12

11
16

Utenos aps. 13i13 15 20 10 15 14 9 10 21 13 10 9 13 13 6 15
3

Vilniaus aps. 12 13 8 13 9 12 11 10 8 7 11 11 10 10 16 9 11

Saltiniai: Registry centras ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

A - Zemés Ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté, B - kasyba ir karjery eksploatavimas, C -
apdirbamoji gamyba, D - elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas, E - vandens
tiekimas nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas, F - statyba, G - didmeniné ir
mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, H - transportas ir
saugojimas, I - apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla, J - informacija ir rySiai, K -
finansineé ir draudimo veikla, L - nekilnojamojo turto operacijos, M - profesiné, moksline ir
techniné veikla, N - administraciné ir aptarnavimo veikla, P - Svietimas, Q - Zmoniy sveikatos
priezilira ir socialinis darbas, R - meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla, S - kita
aptarnavimo veikla.

Vidutinis Lietuvoje veikiancCiy jmoniy amzius svyruoja nuo 11,5
m. Vilniuje iki 14,9 m. Panevézio apskrityje; medianos apskrityse
telkiasi 10-13 m. diapazone. Sektoriy pjavis (,Silumos" zemélapis) rodo,
kad vyriausios jmonés dominuoja komunaliniy paslaugy sektoriuose;
transporto, jrenginiy remonto ir pagrindinés pramonés Sakos daugelyje
regiony turi vyresnj nei 20 m. medianini amziy, o IT, kidrybinés ir
profesinés paslaugos - jaunesnés nei 10 m.

[7] Churchill, N. C., & Lewis, V. L. (1983). The five stages of small business growth. Harvard Business Review.
https://hbr.org/1983/05/the-five-stages-of-small-business-growth
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Lietuvos regiony verslumo zemélapis 2024 m. yra gerokai gyvesnis nei
prieS penkerius metus. Versly kirimas pamazu tampa ne vien sostinés
prerogatyva - Kaunas, Klaipéda ir net mazesnés pramoninés apskritys
demonstruoja sparty augimg. Tacdiau tvarus inovacijy proverzis
reikalauja ne tik kiekybés, bet ir struktlrinés brandos - bdutina
uztikrinti, kad smulkds verslai turéty aisky ir motyvuotg kelig augimui,
orientuotysi | eksporto rinky paieskas, MTEP investicijas ir sparty
produktyvumo augima.
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II1. Prekiy eksporto mastai
ir profiliai

*Paslaugy eksporto duomenys apskri¢iy lygmeniu néra teikiami. Sioje
dalyje aptariami skaiciai lyginami su atitinkamos apskrities visy prekiy (be
paslaugy) eksporto verte.



Per deS|mtmet£(§>rekes eksportuojanciy jmoniy skaicius Salyje iS esmes
nepakito ir 24 m. sieké 10tdkst. Sostinés regionas iSlieka
eksportuojanc¢iy jmoniy centru - dia veikia 42% visy Salies
eksportuojanciy jmoniy_(neskaitant paslaugy). Visgi eksportuojamos
Frodukcuos verte Vidurio ir vakary Lietuvos reﬁlonas (VVL) smarkiai
enkia sosting - 2024 m. 65% viso Lietuvos prekiy eksporto keliavo is
VVL regiono (vertinant tik lietuviskos kilmés eksportg, VVL dalis sieké
net 76%). Tai indikuoja, kad nors Vilniaus apskrityje veikia daug
eksportuojanc¢iy jmoniy, jos kur kas dazniau yra smulkesneés,
eksportuoja nisinius produktus, eksporto mastai néra tokie dideli ka|p
pramoniniy lyderiy regionuose. Taip pat svarbu atkreipti démesj, kad
Vilniaus apskrityje itin svarby vaidmenj eksporto strukttroje atlieka
paslaugy eksportas, nejtrauktas | prekiy eksporto statistika.

Pav. 10 Eksportuojanciy imoniy Pav. 11 Eksporto verté Sostinés
skaicius Sostinés regione ir Vidurio ir regione ir Vidurio ir vakary
vakary Lietuvos regione. 2011-2024 m. Lietuvos regione. 2011-2024 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Triju svarbiausiy eksportuojamy produkty dalis bendrajame
regiono prekiy eksporte svyruoja nuo 33 % (Vilniaus apskrityje)
iki 879% (Telsiy apskrityje). Didziausiaq koncentracijag TelSiy
apskrityje lemia naftos perdirbimo produktai - vien mineralinio kuro,
mineralinés alyvos ir jy distiliavimo produkty eksportas 2024 m. virsSijo
4 mlrd. EUR ir sudaré 80% viso apskrities eksporto. Tauragés apskrities
eksporto krepselyje dominuoja pienas ir jo produktai (83 min. EUR arba
24% apskrities prekiy eksporto), jvairus kiti maisto produktai (76 min.
EUR arba 22% apskrities prekiy eksporto).

Marijampolés apskrities eksporto struktlroje svarbiausig vaidmenj
atlieka mediena ir jos dirbiniai (214 miIn. EUR arba 27% apskrities
prekiy eksporto), baldy (111 min. EUR, 14%) eksportas. Klaipédos
apskrityje 20% prekiy eksporto sudaro plastiky ir jy dirbiniy (805 min.
EUR) eksportas, dar 16% sudaro tabako ir jo gaminiy (637 min. EUR)
eksportas. Siauliy apskrityje dominuoja baldy (275 min. EUR arba 22%
viso apskrities prekiy eksporto) bei medienos ir jos gaminiy (181 min.
EUR 14%) eksportas. 22% Utenos apskrities eksporto sukuria mésos
pramoné (133 min. EUR). Alytaus apskrities eksporte dominuoja
mediena ir medienos produktai (103 min. EUR arba 20% apskrities
prekiy eksporto) bei baldai (80 min. EUR arba 15%).
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Mazesne dalj bendroje apskrities prekiy eksporto struktlroje top 3
eksportuojami produktai sudaro sostinés regione, taip pat Kauno ir
Panevézio apskrityse, kas rodo jvairesn| eksportuojamy gaminiy krepselj
siose apskrityse.

Panevézio ir Kauno apskrityse didziausiq dalj sudaro elektronikos
prekiy eksportas (Panevézio apskrityje 304 min. EUR arba 17%, Kauno
- 757 min. EUR arba 15%). Tarp ryskiausiy elektros jrangos ir
automobiliy elektronikos eksportuotojl,&\ blty galima isskirti Kauno
rajone veikianCia UAB ,Hella Lithuania®, Panevezyje jsikarusias UAB
~PKC Group Lithuania" ir UAB ,Harju Elekter". Viesos eksportuotojy
duomeny bazés B2Lithuania duomenimis, eksportas sudaro 100% Siy
[mli)niq gplyvartos, produkcija keliauja | Skandinavijg, Prancuzijg, Lenkijq
ir kitas salis.

Vilniaus apskrityje dominuoja jvairis chemijos produktai (601 min.
EUR arba 12% apskrities prekiy eksporto) bei optikos, fotografijos,
medicinQgs arba chirurgijos prietaisai ir aparatai (581 min. EUR arba
12%). Cia veikia tokios chemijos ir biotechnologijy lyderés kaip UAB
~Thermo Fisher Scientific Baltics", vystanti, gaminanti ir placiai
eksportuojanti produktus gyvybés moksly tyrimams ir diagnostikai, ar
UAB ,Teva Baltics", kurianti ir gaminanti prieinamus aukstos kokybés
generinius vaistus, inovatyvius specialiuosius vaistus ir vaisty veikligsias
medziagas. Taip prie apskrities eksporto svariai prisideda tokios
elektronikos ir optikos prietaisy gamybos kompanijos kaip UAB
»1eltonika Telematics® (ir visa ,Teltonika™ jmoniy grupg€, siGlanti unikalius
daikty interneto (,Internet of Things”) sprendimus, uzimancius
lyderiaujancCias pozicijas tarptautiniu mastu) ar UAB ,Light Convesion",
Kurianti ir gaminanti ultratrumpyjy impulsy lazerius bei optinius
parametrinius stiprintuvus ir jsitvirtinusi kaip viena is sSios srities
pasauliniy lyderiy.

Pav. 12 Top 3 eksportuojamy produkty Pav. 13 Top 3 eksporto partneriy
dalis visame apskrities prekiy dalis bendroje apskrities eksporto
eksporte. 2024 m. strukturoje. 2024 m.

33%

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Powered by Bing
© OpenStreetMap

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira ir Inovacijy agentiiros skaiciavimai
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2024 m. didzioji dalis apskriCiy vis dar remiasi kaimyninémis rinkomis
(Vokietija, Lenkija, Latvija), taCiau —matyti ir stipréjanciy naujy krypdciy.
Pavyzdziui Panevézio apskrities eksporto partneriy struktiroje savo
pozicijas dar tvirCiau uzsitikrina Svedija - | Sig Salj 2024 m. buvo
eksportuota 11% viso apskrities prekiy eksporto, rejkSmingiausig dalj
(beveik 120 min. EUR) sudaré elektronikos prekés. Svedija iSkopé ir |
Utenos apskrities eksporto partneriy trejetukg — 9% 2024 m. iS Utenos
apskrities eksportuoty produkty keliavo | Sig Salj (daugiausiai - mésos
gaminiai ir subproduktai).

Nyderlandy vaidmuo Lietuvos regiony eksporto struktlroje taip pat
pastebimai iSaugo - Si Salis tapo pagrindine Klaipédos apskrities prekiy
eksporto kryptimi (iS Cia daugiausiai eksportuojamas tabakas ir jo
gaminiai - 2024 m. jy eksportas | Nyderlandus sieké 237 min. EUR),
uzima tvirtas pozicijas Tauragés (18 min. EUR vertés medienos ir jos
produkty, 7 min. EUR pieno ir pieno produkty), TelSiy (622 min. EUR
mineralinio kuro ir jo distiliavimo produkty) ir Vilniaus (jvairis chemijos
produktai uz 137 min. EUR) apskric¢iy pagrindiniy eksporto partneriy
topuose. Vilniaus apskrities svarbiausiomis eksporto partnerémis islieka
Jungtinés Amerikos Valstijos, | kurias eksportuojama 13% viso
lietuviSkos kilmés prekiy eksporto, daugiausiai 2024 m. | JAV
eksportuota jvairiy chemijos produkty (294 min. EUR), taip pat optikos,
fotografijos, medicinos arba chirurgijos prietaisy ir aparaty (112 min.
EUR).

Pav. 14 Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI), tenkancios vienam gyventojui,
2023 m. pabaigai ir TUI pokycio dinamika per 2019-2023 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentira ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

Sostinés regionas islieka paciu svarbiausiu tiesioginiy uZsienio investicijy
(TUI) traukos centru Lietuvoje - 2023 m. pabaigai Vilniaus apskriciai
teko daugiau kaip trys ketvirciai visy Salies pritraukty TUI.
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Per 2019-2023 m. | Vilniaus apskritj pritraukiamy TUI verté augo
vidutiniskai po 16% per metus, ir pagal Sj rodiklj nusileido tik Kauno
apskriciai, fiksavusiai 17% vidutinj metinj augimg. Pagal TUI tenkancias
vienam gyventojui Salia didziyjy miesty - Kauno ir Klaipédos - rikiuojasi
ir TelSiai, pritraukiantys augancias uzsienio investicijas | apdirbamosios
gamybos sektorius, ypac naftos perdirbimg ir jos produkty gamybg,
kadangi ten veikia stambi uZsienio kapitalo naftos perdirbimo jmoné
Orlen. Kitos apskritys, nors ir demonstruoja nuosekly augima, iSlieka
mazai patrauklios uzsienio investuotojams, o investicijos daugiausiai
keliauja | zemos pridétinés vertés pramonés ar statyby sektorius.

Pav. 15 2023 m. vienam gyventojui tekusios tiesioginés uZsienio investicijos ir
ju sasaja su 2024 m. eksporto verte (Y asis) bei eksportuojanciy imoniy
skaic¢iumi (burbulo dydis) Vidurio ir vakary Lietuvos regione
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Visgi uzsienio investicijos Br|S|deda ne tik prie apskrities ekonominés
raidos, bet turi ir pastebimg jtaka tolimesniam eksporto apimdiy
augimui. [ gamyba Lietuvos regionuose investuojancios uzsienio
kompanijos siekia Cia sukurtg produkc%q realizuoti ne tik vietos rinkai,
bet ir eksportuoti | kitas regiono valstybes. [9] Visgi dél domanOJancu{
investicijy | mazesneés pridéetinés vertés gamybos sektorius mazesniuose
Lietuvos regionuose, matome létai kintancCig eksportuojanciy jmoniy
dinamika, o eksporto verté, nors ir nuosekliai auganti, nespeja vytis
didziyjy apskriciy, kuriose vis didesn dalj uzima aukétos pridétinés
vertés aukstyjy technologijy eksportas %zr Pav. 16).

[9] Riker, D., & Wickramarachi, H. (2020). A Review of Economic Literature on Foreign Direct
Investment. United States International Trade Commission, Office of Economics Working Paper
https://www.usitc.gov/publications/332/working papers/a_review of economic_literature on
foreign direct investment 04-30-20.pdf
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Pav. 16 Auksty, vidutiniy ir Zemy technologijy produkty dalis apskriciy eksporto
struktiiroje 2024 m. ir auksty technologijy produkty pokytis struktiiroje
(procentiniais punktais) per 2019-2024 m.
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2021-2027 m. ES finansavimo periodu, investicijos | MTEPI (sumaniosios
specializacijos) prioritetus yra skirstomos dviem regionams: Sostinés ir
Vidurio bei Vakary Lietuvos regionui (VVL regionas). Skirstant
finansavima didesnis demesys skiriamas smarkiau nuo ES vidurkio
atsiliekanciam_VVL regionui, todél Sostinés regionui skirtos finansavimo
apimtys yra Zenkliai mazesnés nei VVL regionui. Sostinés regione |
MTEPI prioritetus per Inovacijy agenturos vykdomas priemones
investuoti 12 min. EUR. Beveik 6 min. EUR skirti ,Naujy gamybos
procesy ir technologijy" prioritetui, 3 min. EUR - ,Informacijy_ir rysiy
technologijy® prioritetui ir 3 min. EUR - ,Sveikatos technologijy ir
biotechnologijy" prioritetui.

Pav. 17 Sumaniosios specializacijos imoniy skaicius 2025 m. pradzioje
apskrityse
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Saltinis: Valstybés duomeny agentira ir Inovacijy agentiros skaiciavimai

VVL regione MTEPI prioritety pletrai per Inovaciju agenturos
administruojamas priemones skirta 130 min. EUR. Zenkliai iSsiskiria
Kauno apskritis, sutelkusi per 78 min. EUR investicijy. Sioje apskrityje
daugiausiai, beveik 37 min. EUR investicijy pritrauké ,Informacijos ir
rysiy technologijy® prioritetas, tuo tarpu ,Nauji gamybos procesai
medziagos ir technologijos" bei ~Sveikatos  technologijos _ir
biotechnologijos®™ prioritetai sulauke panasiy investicijy apimdiy:
atitinkamai 20 min. EUR ir 21 miIn. EUR. Didziojoje daugumoje apskrlcu.[
investicijy apimtimis lyderis prioritetas ,Nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos". Panevézio apskrityje Si dalis yra didziausia,
t. y. beveik 90% viso apskrities finansavimo atiteko prioritetui ,Nauji
gamybos procesai, medziagos ir technologijos". Siuo atzvilgiu iSsiskiria
tik Marijampolés apskritis - Cia daugiausia finansavimo sulauké
prioriteto ,Sveikatos technologijos ir biotechnologijos"™ projektai.
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Pav. 18 MTEPI prioritetams skirtas finansavimas per Inovacijy agenturos
vykdomas priemones pagal apskritis. 2021-2025 m.
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Saltinis: Inovacijy agentira

Valstybés duomeny agenturos atliekamo verslo inovacinés veiklos
tyrimo duomenys rodo, kad inovaciné veikla Lietuvos jmonéms pamazu
tampa butina salyga veiklos efektyvinimui ir produktyvumo auginimui.
Tiesa, investicijos | verslo procesus islieka didesnés verslo dalies
prioritetu — 2020-2022 m. 45% |moniy diegé jvairius prekiy gaminimo
ar paslaugy teikimo ir informacijos apdorojimo ar pateikimo metodus.
Tuo tarpu investicijos | produkto inovacijas iSlieka Zzemesniame lygyje -
apzvelgiamu laikotarpiu tokiy jmoniy Salyje buvo apie penktadali.
Daugiausiai produkto novatoriy fiksuojama Vilniaus apskrityje (27%),
nedaug atsilieka Panevézio (25%) bei Kauno (24%) apskritys (zr. Pav.
19). Maziausiai produkto novatoriy veiké Tauragés apskrityje (11%),
tacCiau cia veiké didziausias procentas | proceso inovacijas investavusiy
imoniy - net 56%. Tokia tendencija gali buti susijes su itin stambiu
transporto ir logistikos paslaugy sektoriumi apskrityje, skatinanciu
imones investuoti | savo vidinius procesus, auginti darbo nasumag ir
didinti konkurencinguma.

Pav. 19 Imonés, diegusios inovacijas. 2018-2020 ir 2020-2022 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira
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Analizuojant pagal ekonomines veiklas, didZiausia inovaciniy jmoniy
koncentracija yra kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gaminiy, elektros
irangos bei kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyboje. Net 83 proc.
Sias veiklas vykdanciy Salies jmoniy diegia inovacijas. Paslaugy
sektoriuje didziausia inovatyviy jmoniy dalis fiksuojama moksliniy
tyrimy ir taikomojoje veikloje, kur siekia 85 proc. Taigi galima matyti,
kad aukstyjy technologijuy gamybos ir daug zZiniy reikalaujanciy
paslaugy veikloms priskiriamos jmonés yra itin glaudziai susijusios su
inovacine veikla.

Pav. 20 Inovaciniy imoniy dalis nuo Pav. 21 Imoniy islaidos inovacinei
visy apskrities jmoniy. 2020-2022 m. veiklai. 2022 m.
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Didziausia inovaciniy jmoniy koncentracija 2020-2022 m. buvo
Marijampolés (60 proc.), o maziausia - Alytaus (39 proc.) apskrityje.
Vilniaus apskrityje inovacines veiklas vykdo 56 proc. jmoniy (zr. Pav.
20). Visgi nepaisant didelés inovaciniy jmoniy koncentracijos,
Marijampolés apskrities jmoniy islaidos inovacinei veiklai buvo
Zemiausios tarp visy Lietuvos apskriciy ir sieké vos 12 min. EUR (Zr. Pav.
21).

Didziausias inovacijy vystymo galimybes demonstruoja didelés -
daugiau nei 250 darbuotojy turindios - jmonés, iS kuriy net 93 proc.
2020-2022 metais vykdé inovacines veiklas. Tarp vidutinio dydzio
bendroviy (50-249 darbuotojy), inovacijas vystanciyjy dalis sieké 73
proc., o tarp mazy jmoniy (10-49 darbuotojai) - nesudaré né pusés (45
proc.).
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Formuojant 2021-2027 m. Europos Sajungos finansine perspektyva
Lietuvos teritorija buvo padalinta | Sostinés bei Vidurio ir vakary
Lietuvos (VVL) regionus, bitent | pastargjj nukreipiant daugiau Sio
finansinio periodo investicijy. Verslui skirty finansavimo projekty, kuriy
kvietimai baigési 2024 m., duomenys taip pat rodo, kad Vilniaus
apskriCiai tenka maziau finansuoty projekty, nors bendra gauta
finansavimo suma atsilieka tik nuo Kauno apskrities.

Pav. 22 Paraisky skaicius pagal 2024 m. pasibaigusius kvietimus apskrityse
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Saltinis: Inovacijy agentira

VVL regione 2024 m. daugiausiai susidomeéjimo sulauké netechnologiniy
inovacijy bei jgldziy mazose ir vidutinése jmonése (MVI) skatinimui
skirti kvietimai. Sékmingy (t. y. finansavimg gavusiy) paraisky dalis
apskrityse labai smarkiai varijuoja: tarp 20% ir 64% jgudziy MV]
kvietime ir 8% ir 73% netechnologiniy inovacijy kvietime. Galima
pastebéti, kad mazesnése apskrityse sékmingy paraisky dalis
pastebimai mazesné lyginant su didziosiomis. Matant, kad Utenos,
TelSiy, Tauragés apskritys demonstravo ir maziausigq susidoméjimg
atitinkamais kvietimais (zr. pav. 22), galima daryti prielaida, kad
mazesne finansavima gavusiy paraisky dalj lemia prastesne paciy
paraisSky kokybé, nes smulkus verslas turi maziau [gudzu_[ ir patirties
rengiant paraiSkas ES finansavimui gauti, regione maziau galimybiy
gauti kvalifikuotg pagalba rengiant tokias paraiskas arba jmonés neturi
pakankamai lésy tokiy specialisty pasitelkimui.

28



Pav. 23 Finansavimgq gavusiy jmoniy Pav. 24 Finansavima gavusiy
dalis kvietime "Igidziai MVI" imoniy dalis kvietime
~Netechnologinés inovacijos™
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Saltinis: Inovacijy agentira

Zilrint | bendrg suteiktg finansavimg, matomas labai ryskus Kauno
apskrities dominavimas. Daugiau kaip trecdalis finansavimo teko
netechnologiniy inovacijy plétrai regione. Nepaisant auksto sékmingy
kvietimy procento, Vilniaus apskritis sulauké Zenkliai mazesnio
finansavimo, o daugiau kaip pusé apskriciai skirto finansavimo teko
energijos vartojimo efektyvumui pramonéje (EVE pramonei) didinti.
Energijos vartojimo efektyvinimui daugumoje apskri¢iy buvo gauta
didziausia finansavimo dalis - daugiau kaip pusé parama gavusiy jmoniy
yra vidutinés arba stambios gamybinés jmonés, veikiancios energetiskai
intensyviuose sektoriuose, tokiuose kaip plastiky, metaly ar baldy
gamyboje.

Pav. 25 Finansuojama sutarciy suma pagal 2024 m. pasibaigusius kvietimus
apskrityse
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I inovacijy diegimg orientuotas kvietimas buvo populiariausias
daugumoje apskriciy, iS sekmingy paraisky dalies taip pat matome, kad
konkurencija | finansavimo priemone buvo didelé. Tarp finansavima
gavusiy dominuoja mazos (43%) ir vidutinés (36%) jmonés. Labai
mazos jmonés sudaro vos 19% visy netechnologiniy inovacijy diegimui
ir jgtdziy MVI skirty finansavimo projekty.
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» TelSiy, Panevézio, Utenos ir Marijampolés apskritys iSsiskiria stipriu
gamybos sektoriaus dominavimu ekonominéje strukttroje. Nors
pramoné Siuose apskrityse kuria daugiau kaip trecdalj viso apskrities
BVP, dominuojantys sektoriai dazniausiai yra Zemesnés pridétinés
vertés - maisto produkty gamybos, medienos, baldy gamybos.
Aukstesne pridétine verte gali pasigirti Panevézio apskrityje svarby
vaidmenj atliekantis varikliniy transporto priemoniy ir juy daliy
gamybos sektorius bei rafinuoty naftos produkty sektorius TelSiy
apskrityje. Svarbiausiuose specializacijos sektoriuose apskritys
demonstruoja Siek tiek aukstesnj produktyvuma, lyginant su Salies
vidurkiu, tacCiau galima pastebéti, kad Zemesnés pridétinés vertés
sektoriai (pvz. maisto pramoné) produktyvumu nedaug lenkia
Lietuvos vidurkj net ir esant stipriai sektoriaus specializacijai regione.
Visgi net tokie tradiciniai pramonés sektoriai gali buti gerokai
produktyvesni, kg rodo ne tik kity ES Saliy produktyvumo rodikliai (zr.
Priedai Pav. 27), bet ir Marijampolés apskrities medienos pramonés
produktyvumo rodikliai, beveik dvigubai lenkiantys sektoriaus vidurkj
salyje. Norint geriau isSnaudoti apskriciy specializacija
Zemesnés pridétinés vertés sektoriuose, biatina auginti jy
produktyvuma, investuojant | gamybos automatizavima,
geresni procesy valdyma, skatinti naujy eksporto rinky
paieska ir plétra. Pakélus sSiy pagrindiniy apskrities imoniy
produktyvuma, jy darbuotojy jgyta perkamoji galia didinty
paklausg ir kitoms prekéms bei paslaugoms regione ir skatinty

jy plétra.

= Regionai, kurie specializuojasi sausumos transporto srityje (Taurage,
Marijampolé) pasizymi santykinai zemesniu BVP vienam gyventojui.
Jiems taip pat biddinga gana didelé didziausiy darbdaviy
koncentracija, kas reiskia, kad regiono gyventojams nelabai yra iS ko
rinktis ieskant darbo. Bendradarbiaujant su lyderiaujanciu verslu
apskrityse buaty verta aktyviau skatinti vertikalig integracijq, stiprinti
aukstesnés pridétinés vertés sektorius, galincius teikti paslaugas ar
kurti produktus regione jau stipriai |sitvirtinusiam transporto
sektoriui.

= Alytaus apskriciai, kuri neturi ryskios specializacijos, verta atrasti
produktyviausius ir daugiausiai potencialo turinCius sektorius ir juos
aktyviai stiprinti. Taip pat geriau iSnaudoti Alytaus pramonés parka,
pritraukiant naujas investicijas, toliau stiprinti turizmo, sveikatinimo ir
rekreacijos sektoriy.

» Versly kirimasis regionuose islieka aktyvus, 2024 m. VVL regionas
naujy versly skai¢iumi netgi aplenké Sostinés regiong (tiesa, tam
itakos galéjo turéti ir ESIF finansavimo prioritetai, nukreipti | VVL
regiong). Visgi toliau stebimos versly smulkéjimo tendencijos, MB
tampa ryskiai dominuojancia verslo forma. Tiek verslo formos
pasirinkimas, tiek mokestinés paskatos bei pagalbos smulkiam ir
vidutiniam verslui priemonés neskatina jmoniy augti - per penkerius
metus augimg fiksavo vos vidutiniSkai 5% versly, dauguma jy
dgteléjo nezymiai - iS labai mazy | mazas jmones.
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» Neperzengdamos augimo slenks¢io mazos ir vidutinés jmonés
uzstringa Zemo produktyvumo, nepakankamy investicijy ir
stagnacijos spastuose. Norint stiprinti regiony ekonomikas, auginti
produktyvumg ir stiprinti ekonominj atsparumg svarbu perziuréti
galiojancias paskatas smulkiam ir vidutiniam verslui ir
ivertinti jy jtaka verslo smulkéjimo tendencijoms. Verta ieSkoti
didelj potencialg proverziui turinCiy versly, skatinti jy augima,
spartesnj produkto komercializavima ir iSvedima | eksporto rinkas.

» Lietuvos prekiy eksporto struktliroje VVL regiono svarba islieka
reikSminga, tiesa, nemaza dalimi dél daugiau nei penktadalj viso VVL
regiono eksporto vertés sudarancio mineralinio kuro eksporto. Batent
dél mineralinio kuro ir jo distiliavimo produkty eksporto TelSiy
apskritis iSsiskiria itin auksta priklausomybe nuo pagrindiniy eksporto
produkty. Likusiose apskrityse trys svarbiausi eksporto produktai
sudaro tarp 33% ir 61% viso apskrities prekiy eksporto, didziausia
koncentracija pastebima Tauragés ir Marijampolés apskrityse, kur
viena svarbiausia produkty (atitinkamai pieno produkty ir medienos
bei jos gaminiy) kategorija sudaro per ketvirtj viso apskrities
eksporto. Dauguma Lietuvos apskriCiy savo produkcijg eksportuoja |
kitas Europos Sajungos ekonomikas, kas mazina rizikas tarptautiniy
prekybos nesutarimy kontekste, taciau auksta priklausomybé nuo
vienos ar keliy pagrindiniy rinky islieka rizikos faktoriumi - netikéti
reikSmingi pokyciai Salies-partnerés ekonomikoje gali atsiliepti visos
apskrities ekonomikai per staigius pokycius eksporte. Atsizvelgiant |
tai, kad VVL regionas kuria itin svarbig Lietuvos prekiy eksporto dalj,
taciau eksportuojancios jmonés vis dar labiau telkiasi sostinéje,
svarbu valstybés eksporto skatinimo politika ir jos priemones
aktyviau nukreipti | regionus. Tai padéty ne tik sparciau
auginti eksportuojanciy imoniy skaiciy VVL regione, bet ir
galéty padéti uzsitikrinti platesne eksporto rinky geografija
jau eksportuojancdioms jmonéms, sumazinti rizikas, kylancias
iS vienos ar keliy eksporto partneriy dominavimo apskrities
eksporto strukturoje.

= Zemy technologijy bei zaliaviniai produktai islieka Lietuvos regiony
eksporto pagrindu - auksty technologijy produktai reik§mingesne dalj .
sudaro tik Vilniaus, Kauno ir Panevézio apskriciy prekiy eksporto
struktlroje. Daugumoje apskriCiy aukstyjy technologijy produkty
dalis eksporto struktiroje sudaré maziau nei 10 % ir laikui bégant
nekito arba netgi krito. Siekiant mazinti regiony atotrukj nuo
sostinés, bitina pereiti prie auksty ir vidutiniy technologijuy
eksporto, mazinant Zzaliaviniy produkty dali eksporto
struktiiroje. IS atliktos analizés matome, kad tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimas teigiamai koreliuoja su eksporto verte, todél
svarbu | regionus pritraukti reikSmingas uzsienio ir Lietuvos
investicijas, skatinti aukstesnio technologinio intensyvumo produkty
gamybag ir tradiciniy pramonés saky modernizavima.
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= Nors per ESIF finansavima didesnis démesys skiriamas VVL regionui,
sostiné islieka sumaniosios specializacijos jmoniy koncentracijos
centru. Didzioji dauguma iS iki Siol paskirstyty 2021-2027 m.
finansavimo periodo investiciju teko "Naujy gamybos procesuy,
medziagy ir technologijy" prioritetui, 2024 m. daugiausiai
susidoméjimo taip pat sulauké priemonés, skirtos netechnologinéms
inovacijoms jmonése diegti bei darbuotojy jgldziy tobulinimui. Tai
rodo verslo norg diegti skaitmeninius sprendimus, sparciau inovuoti
gamybos ar veiklos procesus. IS Valstybés duomeny agentiros
atliekamo inovacinés veiklos tyrimo taip pat pastebima, kad verslai
yra kur kas labiau linke investuoti | verslo procesy inovacijas nei |
gaminamy, produkty inovacijas. Nors sklandesni verslo procesai ir
geresni darbuotojy bei vadovy vadybiniai jgidziai yra svarbls jmoniy,
ypaC mazy ir vidutiniy, produktyvumo didinimui, svarbu aktyviau
skatinti didesnes investicijas | produkto inovacijas, mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra (MTEP), taip pereinant prie
aukstesnés pridétinés vertés produkty gamybos.
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Lentelé 2 Regioninés specializacijos apzvalga

SPECIALIZACIJOS SPECIA- PRIDETINE VERTE DARBUOTOJAI  DARBO DIDZIAUSIOS IMONES
SEKTORIAI LIZACIJOS NASUMAS SEKTORIUJE!
KOEFI-
CIENTAS Takst. EUR % apskrities = Skai¢ius % (% lyginant = Pavadinimas Darbuotojy
BVP su Lietuvos skaicius
vidurkiu
sektoriuje)
Zmoniy sveikatos 15 49 716 6% 1676 5% 29,7 VSI Alytaus 871
priezitros veikla (108%) apskrities
S.Kudirkos
ligoniné
0 UAB ,Eglés" 819
= sanatorija
[+ Kity nemetalo 15 30 188 4% 767 2% 39,4 UAB 229
ﬁ mineraliniy (97%) ~Stronglasas®
& produkty gamyba »Bauroc", UAB 104
2
< Miskininkysté ir 11 26 697 3% 573 2% 46,6 UAB , Dzuko 40
- . N o7 .
> medienos ruosa (114%) miskas ir
E' mediena®
Didmeniné prekyba, 20 1103 707 14% 20 835 9% 53,0 UAB ,Nemuno 1341
» iSskyrus prekybg (100%) vaistine"
F  variklinemis UAB ,Sanitex® 1223
E transporto
X priemonémis ir
b motociklais
< Sausumos 13 971 660 12% 25560 11,6% 38,0 UAB ,Hoptransa® 1 822
g transportas ir (109%)
S transportavimas UAB "Kauno 1093
g vamzdynais autobusai"
UAB "Kaj 1 088

Madsen Kaunas"

! Remiantis Atviros Sodros duomenimis apie apdraustyjy skaiciy jmonése 2025 birzelio mén. Duomenys svetainéje https://atvira.sodra.lt/imones/detali-paieska/index.html

tikrinti 2025-08-12

Na Inovacijy
~~ agentara


https://atvira.sodra.lt/imones/detali-paieska/index.html

KLAIPEDOS APSKRITIS

MARIJAMPOLES APSKRITIS

Inovacijy
agentara

Mazmeniné
prekyba, iSskyrus
varikliniy transporto
priemoniy ir
motocikly prekybag

Kity transporto
priemoniy ir jrangos
gamyba

Sandéliavimas ir
transportui budingy
paslaugy veikla

Vandens
transportas

Medienos bei
medienos ir
kamstienos
gaminiy, iSskyrus
baldus, gamyba;
gaminiy is Siaudy_ ir
pynimo medziagy
gamyba

Sausumos
transportas ir
transportavimas
vamzdynais

Maisto produkty
gamyba

10

26

22

17

112

51

36

636 879

195 522

396 167

89 832

125 896

249 319

110 382

8%

4%

9%

2%

12%

24%

11%

23 621

5 859

6 025

1271

2292

5447

3691

11%

5%

4,8%

1%

8%

17,9%

12%

27,0
(109%)

33,4
(89%)

65,8
(125%)

70,7
(102%)

54,9
(191%)

45,8
(131%)

29,9
(85%)

UAB , Kesko
Senukai
Lithuania®

UAB ,Gintariné
vaistine"

UAB ,RNDV
Group"

UAB , Laivsta"

UAB ,Vakary
Baltijos laivy
statykla™

AB ,Klaipédos
jury kroviniy
kompanija"
AB ,KN
Energies"

AB ,Limarko
laivininkystés
kompanija"
AB ,Smiltynés
perkéla®

UAB ,IKEA
Industry
Lietuva"

UAB ,Juodeliai®

UAB ,Dovista"

UAB , Arvydo
Miliausko
transportas"
UAB , Kubiliaus
transportas"
UAB ,Mantinga
Production®

2810

1 000

773

478
428

440

366

153

109
627

600

341

345

330

1267



UAB 432
~Marijampolés

pieno konservai"

UAB ,Mantinga 431

food"
Varikliniy, 78 97 610 6% 3 447 6% 28,3 ~AQ Wiring 1129
transporto (114%) Systems"™ UAB
priemoniy, priekaby
ir puspriekabiy _Schmitz 586
E gamyba Cargobull
H Baltic", UAB
p Maisto produkty 42 193 965 12% 4 243 8% 45,7 AB ,Rokiskio 678
7)) ]
o gamyba (129%) suris®
g UAB ,Birzy 464
-~ duona®
w ~Roquette 318
& Amilina", UAB
<zt Didmeniné prekyba, 13 186 041 11% 3677 7% 50,6 AB ,Linas agro" 210
o iSskyrus prekyba (96%)
variklinemis S
transporto UAB ,Velseka 104
priemonémis ir
motociklais
Sausumos 48 524 466 24% 21 284 28% 24,6 UAB ,Girmeta" 1298
transportas ir (71%) W
transportavimas UAB , Trasis 1067
) vamzdynais UAB , Costo" 1039
= Kity nemetalo 19 87 549 4% 1636 2% 53,5 AB ,Akmenés 552
§ mineraliniy (132%) cementas"
2 produkty gamyba UAB , Eternit 337
< Baltic"
> UAB ,Bodesa" 159
|
3 Kita kasyba ir 18 48 969 2% 801 1% 61,1 AB ,Dolomitas" 274
o karjery (128%)
eksploatavimas AB ,Klovainiy 184
skalda®
AB ,Rékyva" 136

Na Inovacijy
~~ agentara



Sausumos 147 306 316 42% 4 695 24% 65,2 UAB ,Manvesta" 2 645
transportas ir (187%)

m \\
E transportavimas L, GE e
[+ vamzdynais UAB , United 467
ﬁ Transline®
& Maisto produkty 22 61 926 8% 1594 8% 38,8 AB ,Vilkyskiy 387
» gamyba (110%) pieniné"
g AB ,Modest" 213
< UAB ,Senoji 151
x kepyklele"
ﬁ Miskininkysté ir 10 20 778 3% 543 3% 38,3 UAB ,Silalés 155
medienos ruosa (93%) mediena"
Kokso ir rafinuoty - - ~30% ~1531 ~4% - AB "Orlen 1528
naftos produkty Lietuva"
gamyba?
Maisto produkty 25 163 480 9% 4 621 12% 35,4 AB ,Zemaitijos 1 300
" gamyba (100%) pienas"
= UAB ,Plungés 966
5 kooperatiné
7 prekyba"
& UAB ,Vicinai ir 675
- partneriai®
k7 Inzineriniy statiniy 6 61 074 3% 1 550 4% 39,4 UAB ,Vvarff* 232
d statyba (91%)
= UAB , TelSiy 194
keliai®
UAB , Techer"® 178
> & Maisto produkty 33 72 667 10% 2042 8% 35,6 »,Biovela-Utenos 1 501
o ¥ ¢ gamyba (101%) mésa“, UAB
E © a ! Drabuziy siuvimas 19 22 487 3% 1482 6% 15,2 AB ,Utenos 354
< (gamyba) (87%) trikotazas"

2 Sektorius iSskirtas remiantis ne viesais pridétinés vertés duomenimis, taip pat vieSai prieinama informacija apie sektoriaus svarba regione. Taciau nesant viesy pridétinés
vertés duomeny, negalima apskaiciuoti specializacijos koeficiento, kuri blty galima korektiSkai palyginti su kitais sektoriais. Taip pat kiti sektoriaus rodikliai pateikiami
apytiksliai, remiantis viesai skelbiamais Sodros duomenimis.

Na Inovacijy
~~ agentara



VILNIAUS APSKRITIS

Inovacijy
agentara

Mazmeniné
prekyba, iSskyrus
varikliniy transporto
priemoniy ir
motocikly prekybag
Kompiuteriy
programavimo,
konsultaciné ir
susijusi veikla

Didmeniné prekyba,
iSskyrus prekyba
variklinémis
transporto
priemonémis ir
motociklais
Sausumos
transportas ir
transportavimas
vamzdynais

14

13

10

8

68 363

1372 989

1730 722

1753 359

10%

8%

10%

10%

3 529

22 738

30 179

49 827

14%

5%

7,2%

11,9%

19,4
(79%)

60,4
(102%)

57,3
(102%)

35,2
(101%)

Lietuvos ir
Danijos UAB
~Engel Dali®
UAB ,Bikuvos
prekyba®
UAB ,Utenos
prekyba®

UAB ,360 IT"

UAB ,EPAM
sistemos"

~Wargaming
Vilnius"™, UAB

UAB , Rivona"

UAB ,Humana
LT

UAB »Vilniaus
viesasis
transportas"

AB ,LTG Cargo"
UAB ,Finéjas"

UAB ,Fantransa"

289

383

323

1 348

958

770

1 258

1 052

2117

1 606
919

902
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